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' KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Tén truong: Tiéu hoc Hai Xuan — xd Hai Xuan— tinh Ninh Binh.

bia chi: X6m 2 — xa Hai Xuan — tinh Ninh Binh.

Emai: th3%haixuan@gmail.com

Website: thhaixuanhh.edu.vn

- Truong Tiéu hoc Hai Xuan duoc tach ra tir trudng Pho thong co so Hai
Xuan vao thang 9 nam 1993. Nhitng ndm dau méi thanh lap, nha truong gap rat
nhiéu kho khin vé co so vat chat: ¢6 3 diém truong, thiéu trang thiét bi phuc vu
day va hoc. Sau hon 32 nam xay dung va phat trién, dudi sy quan tim dau tu
ctia cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, su quan tim ctia hoi cha me hoc
sinh, ctia cac doanh nghiép, cac nha hao tam, su lanh dao day tam huyet clia thé
hé cac déng chi hiéu trudng, sy nhiét tinh trach nhiém cta doi ngli gido vién,
cong nhan vién, nha trudng da timg budc vugt qua kho khan thir thach, dan dan
phgit trién doi ngil, nang cao chat lugng gido duc toan dién, hoan thién co s¢ vat
chat.

- Hién nay truong nam & trung tdm x3 Hai Xuan, c6 tong dién tich
6089,6m? v4i 04 diy nha kién cd, trong d6 c6 03 ddy nha 2 tang, 1 ddy nha 1
tang, canh quan khuén vién nha trudng khang trang sach dep. Co so vat chat
nha truong dat chuin Quéc gia muc do Il du diéu kién phuc vu cho cong tac
day va hoc tdt.

- K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tim
nhin dén 2035 nham x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac gidi
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co sé cho cac quyét
sach ctia hoi dong truong va hoat dong ciia ban giam hiéu cling nhu toan thé
can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

- Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Hai
Xuan 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cta
Chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong, chi dao ciia S¢ Gido duc. Truong
Tiéu hoc Hai Xuan quyét tim xay dung nha trudng phat trién viing manh vé
moi mat, déng gbp mot phan nho trong nhiém vu xay dung phong trao cua
nganh GD x& Hai Xuan, nang cao chat lugng gido duc cua tinh Ninh Binh
nham dap Gng véi yéu cau phat trién kinh té - van hod - x3 hoi cua dat nudc
trong thoi ky hoi nhap Qudc té. ]

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC.



1. Co s& phap ly:

Can ctr luat s6 43/2019/ QH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can ctr Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 Thong tu ban
hanh Diéu 1¢ trudong Tiéu hoc (Piéu 3)

Cin ctr Nghi quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Pang vé “Péi méi cin
ban, toan dién giao duc va dao tao”;

Can ctir Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B GD&DT
vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan
truong dat chudn qudc gia d6i véi truong Tiéu hoc.

Céan ctr Thong tu 13/2020- BGD DT ngay 26/5/2020 cua B gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh tiéu chuén co s& vat chat cac truong MAm non,
Tiéu hoc, THCS , THPT c6 nhiéu cép hoc;

Can ctr Thong tu 13/2020- BGD DT ngay 26/5/2020 cua Bo gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh phong hoc bé mén cua co sé gido duc phd thong;

Cin ctt Thong tu 16/2018 /TT- BGD BT quy dinh vé tro cho cic co s
gido duc thudc hé théng giao duc quéc dan

Cin ctr Thong tu 05/2019/ TT- BGD BT ban hanh danh muc thiét bi day
hoc t6i thiéu 16p 1;

Cin cr thong tu 14/ 2018 / TT -BGd Pt ban hanh quy dinh vé chuan
hiéu truong co so gido duc phd thong;

Cin cr thong tu 20/ 2018 / TT -BGd Pt ban hanh quy dinh vé chuan
nghé nghiép GV co s gido duc pho thong;

Can cu thong tu 27/2020/ TT- BGD DT ctia BGD DT ban hanh quy dinh
danh gia HS tiéu hoc;

Cin ct Thong tu 16/2017 / TT- BGD DT huéng dan danh muc khung vi
tri viéc 1am va dinh muc s6 luong ngudi 1am viée trong cac co s gido duc phd
thong cong lap.

Thong tu 10/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan quyen
phan cap va phan dinh tham quyén thyuc hién nhiém vy QLNN cua chinh quyén
dia phuong 2 cap d6i voi GDPT;

Thong tu s6 15/2025/TT-BGDDT ngay 24/7/2025 huéng dan chirc ning,
nhiém vu, quyén han cia S6& GDDT thudéc UBND tinh, TP truc thuéc TW va
Phong VH-XH thuoc UBND xa, phuong, dic khu thudc tinh, TP truc thudc
TW trong linh vuc GD&DT.

2. Co s& thue tién:

Cin ctr Nghi quyét s6 02-NQDU ngay 12 thang 8nam 2025 cua Ban
chép hanh Bang b6 xa Hai Xuan vé nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi ndm
2025;

Can cu tinh hinh nha trudng va dia phuong;

Can ctr két qua dat duoc ciia nha trudng trong nhitng nim hoc vira qua.

Can ctr két qua dat dugc cta nha trudng trong nhitng nim qua.

III. PHAN TICH VA PANH GIA THUC TRANG
1. Moi trwong bén trong:

1.1 Piém manh.

1.1.1. Vé d6i ngii can bg, gido vién, nhdn vién



Tong s6 CBGVNV: 42 d/c dién bién ché.

+ BGH: 02 d/c, déu c6 trinh d6 Dai hoc va TCLLCT

+ GV: 37 d/c, trinh d6 Pai hoc 35/37 = 94,6%; Cao dang 2/37 = 5,4%;
02 d/c co6 trinh d6 TCLLCT.

+ NV: 03 d/c: Trinh do Pai hoc: 2/3 = 66.7%; Trung cép 1/3 = 3,3%.

Cong tac to chire quan Iy: Can bd quan 1 nha trudng dam nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém. Xay dung va trién khai cac ké hoach co tinh kha thi, sat
thue té. Pugc su tin tuong cao cua can bg, giao vién, cong nhan vién nha
truong. Doi ngi CBQL dat chuén vé pham chat chinh tri, ning lyc quan 1y va
c6 nhiéu quyet tam tich cyc trong doi méi cong tac ldnh dao va quan 1y nha
truong; co tam nhin khoa hoc, sang tao; xay dung ké hoach trung han va ngan
han c6 tinh kha thi, sat thuc té; tich cuc tng dung céng nghé thong tin (CNTT)
trong cong tac quan 1y mang lai hi¢u qua cao va luén nhén dugc sy tin tudng
cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién nha trudong.

bdoi ngii CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc, c¢b tinh
than trach nhiém, tin tuy voi hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé
ban linh chinh trj, pham chat dao duc, 16i sbng. Chat luong chuyén mén budc
dau dap ung duoc yéu ciu doi méi gido duc, nhidu gido vién co ning luc tdt,
nang dong sang tao, manh dan ddi méi, tich cuc ung dung CNTT trong giang
day. D41 ngii gido vién cé trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu su pham tdt, duoc
cha me hoc sinh va hgc sinh tin tuéng.

1.1.2. Chat heong gido duc: Chua 6n dinh do d6i ngii bién dong hang ky,
hang nam.

1.1.3. Vé co 56 vt chit:

Co s vat chat dap ung dugc yéu cau day va hoc tai thoi diém hién tai.

Céanh quan moi truong thodng mat, an toan va luén Xanh - Sach - Pep -
An toan.

Khuon vién nha truong di duge quy hoach theo Pé an nong thon méi
kiéu mau

1.2. Piém han ché.

T6 chire quan 1y cia Ban Giam hiéu: Panh gia chat luong chuyén
mon cling nhu céc cong tac khac cua giao vién, nhan vién doi khi con
mang tinh dong vién. Cong tac kiém tra giam sat doi khi con long 1éo, thoi
gian danh cho cac dong chuyén mon con it, con ning vé thu tuc hanh
chinh.

Doi ngii gido vién, cong nhan vién: Mot sb it gido vién st dung cong
nghé thong tin trong giang day con han ché. Ty 16 GV khong phai ¢ tai dia
phuong chiém ti 1& cao 22/37 d/c chiém 59,4%.

Chét lugng hoc sinh: La viung c6 phan dong dan sinh song bang nghé
noéng nén diéu kién, hoan canh kinh té con nhiéu kho khian; mot bo phan cha
me hoc sinh di lam 4n xa nén thiéu su quan tam dén gido duc nhét 1a viéc hoc
tap clia con em minh nén c6 anh hudng khong nhé dén chat luong gido duc nha
truong.



Co s vat chat va trang thiét bi day hoc: Trang thiét bi ct, hu hong va
con thiéu nhiéu. Theo Thong tu 13/2020 va Thong tu 14/2020 nha trudng con
thiéu 03 phong hoc do tang 16p, 01 phong Tin hoc, 01 phong Tiéng anh, phong
khoa hoc cong ngh¢, phong truyén thong, phong nghi GV, phong thiét bi giao
duc, san tap cho hoc sinh, nha da ndng nha &n ban trt... va mot s6 phong chua
du dién tich theo quy dinh.

2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Thoi co.

Truong ludn nhan duoc sy quan tAm ciia cac cip Lanh dao Pang, Chinh
quyén dia phuong, sy dong thuan cta tap thé can bo gido vién nhéan vién, su tin
nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

D01 ngli can bo GV dugce dao tao co ban ¢6 nang luc chuyén mon va ky
nang su pham kha tét, da sé GV thanh thao trong viéc soan giang gido an dién
ti, nhi¢t tinh va co6 trach nhi€ém cao vdi cong viéc, 94.6% giao vién c6 trinh do
chuan theo Luat GD 2019.

2.2. Thach thire:

Su bung nd cua cong nghé thong tin, thoi dai CNS, gop phan tich cuc
trong viéc nang cao chat lugng day hoc nhung mit trai ctia nd s& anh hudng
khong tot ti viée gido duc dao dic hoc sinh néu khong co cac giai phap dong
bd dé ngan chan.

Cudc cach mang cong nghé 4.0 da lam thay doi thé gidi, cac nudc phat
trién dang hudng t6i xay dung “xa hoi thong minh” nhd strc manh tri tué nhan
tao. Doi hoi nganh gido duc phai ap dung sy tién bo cua khoa hoc cong nghé dé
dao tao ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau lam chu khoa hoc cong nghé. Tur d6
dit ra van dé yéu cau vé trinh do ning luc cua gido vién ngdy cang cao dé ap
dung nhitng phuong phap day hoc méi, phuong tién day hoc hién dai dé hoc
sinh chiém linh tri thirc mot cach dé dang nhat, ddy di nhat va kip thoi nhat.

Xa hoi ngay cang doi hoi cao vé chét luong gido duc trong thoi ky hoi
nhap quéc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha truong ma 1a trach
nhi¢m gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2025 —
2030

1. S&* ménh

Xay dung nha truong co nén nép — ky cuong - dat chat luong cao trong
Day va Hoc dé mdi gido vién va hoc sinh déu ¢ co hoi phat trién ning luc, tu
duy sang tao va k¥ nang ting dung;

2. Tam nhin

Huéng dén mot truong hoc hanh phuc véi chat lugng gido duc 1a wu tién
hang dau; luén d6i méi, phat trién nha truong theo huéng “Trudng hoc hién
dai” dé dap ung yéu cau phat trién cta gido duc va hoi nhap qubc té, duoc cha
me hoc sinh va hoc sinh tin cay.

La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con ngudi nang dong, nhiét tinh
trong cong viéc, yéu lao dong, séng c6 trach nhi€m, long nhan 4i, hoa nhap tdt
trong cong dong.



Phan dau 1a mot trong nhimng truong c6 nén nép, co chat lugng dai tra
6n dinh so véi cac truong tiéu hoc trong toan tinh, giit viing truong dat chuan
Quéc gia mirc do 2, trudng Xanh - Sach - Pep - An toan, thu vién Tién tién va
KDCL cap d6 3.

3. Hé théng gia tri co ban cua nha truong

Tinh doan két - Su hop tac

Long nhén ai - Tinh than trach nhiém

Trung thyc - Sang tao

Po6i méi - Hiéu qua —’Bén ving

V.MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu tong quat

Phat trién nha truong theo md hinh “Trudng hoc hanh phic” c6 moi
truong thén thién, c6 uy tin vé chat luong gido duc va gilt viing truong dat
chuan Quéc gia mirc d6 2, dat chuan ‘“Xanh-sach-dep-an toan”, thu vién Tién
tién, truong dat chuan KDCL cap do 3.

Tao dung dugc moi truong hoc tap, ren luyén dat chat luong dai tra tra
6n dinh so v&i cac truong tiéu hoc trong toan tinh, xay dung duoc thuong hi¢u
nha trudng va ludn cd duoc niém tin cua cap uy, chinh quyén va nhan dan dja
phuong.

1.1. Muc tiéu ngdin han

Duy tri va ning cao chat luong trudng dat chuan qubc gia muc d6 2,
truong Xanh — Sach — Pep — An toan; nang cao chat luong gido duc dai tra,
chat luong miii nhon, hoc sinh ndng khiéu, xdy dung thuong hiéu, uy tin vé
chét luong gido duc cua nha trudng.

1.2. Muc tiéu trung han

T ndm 2025 dén nam 2030, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

Duy tri va ning cao chat lugng cac tiéu chi, tiéu chuan trudng Xanh —
Sach — Pep — An toan, chuan Quéc gia muc do 2, thu vién Tién tién va ph?m
d4u dat Kiém dinh chat luong GD cip d6 3.

Chét lugng gido duc ludn dugc khing dinh dat binh quén cua tinh.

1.3. Muc tiéu dai han

T ndam 2025 dén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

-C6 sb luong hoc sinh on dinh.

- Chét luong giao duc dugc khﬁng dinh dat binh quin cua tinh. Nha
truong dat danh hiu tap thé Lao dong Xuat sic, bﬁng khen UBND Tinh va
hinh thurc khen thudong khac.

- Duy tri cOng tac kiém dinh chat luong gido duc dat cép do 3, truong dat
chuan Quéc gia cép do 2, thu vién Tién tién, truong Xanh — Sach — Pep — An
toan.

2. Muc tiéu cu thé:

Nhiém vu 1: Phat trién Quy mé truong l6p — Cong tic pho cip

Khoi 1 Khoi 2 Khoi 3 Khoi 4 Khoi 5

Nimhoe | 5° |S6HS [ S ] S8 1S3 1S5 1561613815856

6p 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p

SH
HS




2025 -2026| 26 | 998 5 1196 5 (192 5 [186| 5 |189| 6 |235
2026 -2027 | 26 | 993 5 1220 5 (200 5 [195| 5 |183| 5 | 195
2027 -2028 | 26 | 993 5 195 5 (220 5 [200| 5 |195] 5 |183
2028 -2029 | 26 | 990 5 |18 5 (195 5 [220| 5 |200] 5 |195
2029 -2030 | 26 | 990 5 1195 5 (180 5 [195( 5 |220| 5 |200

Hang ndm huy dong 100% s6 hoc sinh 6 tudi vao 16p 1.

Duy tri 100% s0 luong hoc sinh dén cudi ndm hoc.

Huy dong t6i da so tr¢ khuyét tat hoc hoa nhap.
7 Duy tri tot ‘céc tiéq chuén‘ pho cap, dat chuan pho cédp gido duc Qfmg ‘dcf)

tu6i mure d6 3. HO so pho cap day du, chinh xac, khoa hoc. Str dung phan mém
pho céap dé ho trg trong viée ql{én C"C'IC thong tin, s ligu.
Nhiém vu 2: Chi tiéu vé chat lwgng
lé;lfloccl;fﬁ Piém kiém tra cudi nim
Si sé TH C’i“TH mon Toan, TV
Nim h HS 5
am hoc tudi 9-10 (%) 7-8 (%) 5-6 (%) | <5(%)
SL %
Toan | TV | Toan TV |Toan| TV |Toan| TV

2025 - 2026 194 998 100 45 48 45 42 10 10 0 0
2026 - 2027 220 903 100 48 50 45 40 7 10 0 0
2027 - 2028 195 993 100 45 52 42 43 3 5 0 0
2028 - 2029 180 990 100 50 55 43 40 7 5 0 0
2029 - 2030 195 99() 100 52 55 45 45 3 5 0 0

Nhiém vu 3: Phat trién déi ngii

GIAO VIEN NHAN VIEN
TS TV
4 CB CB | Mon . TP KT TB
Nam hoc 18 GV, QL co A | M| T NN | Tin | T YTH CNT Khac
Pl NV ban | N | T | D P |

2025 -2026 | 26 44 2 27 2 2 2 3 2 0 2 1
2026 - 2027 | 26 44 2 27 2 2 2 3 2 0 2 1
2027 - 2028 | 26 44 2 27 2 2 2 3 2 0 2 1
2028 -2029 | 26 44 2 27 2 2 2 3 2 0 2 1
2029 - 2030 | 26 44 2 27 2 2 2 3 2 0 2 1

- Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé sd luong, co tu tudong chinh tri,
pham chat dao dtc tot, c6 nang luc chuyén moén tot, cd trinh do tin hoc, cod




phong cach su pham mau muc, tan tuy véi nghé, sang tao trong cac hoat dong,
doan két théng nhat hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao. Cu thé:

- Bdi véi Can bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tot nghiép trung
cép 1y luén chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; co
chtng chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, pho hiéu trudng
héng nam déu duoc Xép loai kha tr¢ 1én.

- Pdi v6i Gido vién: 95.2% trinh do dao tao Pai hoc, 100% gido vién
biét Gmg dung cong nghé thong tin vao giang day mot cach linh hoat, 100%
gido vién co chung chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu duoc danh gia chuin
nghé nghiép tir loai Kha trd 1én, trong d6 c6 35% gido vién duoc xép loai xuét
sac; 100% gido vién danh gia hoan thanh xuét sic va hoan thanh tot nhiém vy,
trong d6 c6 khoang 21.6% hoan thanh xuat sac, khong c6 gido vién khong hoan
thanh nhi€ém vu; 20% gido vién dat gido vién day gidi cum trd 1€n; 100% gido
vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén hang nim.

Nhiém vu 4. Thue hién chwong trinh ph6 thong 2018

- 100% can bd gido vién, cong nhan vién hiéu va truyén thong dén 100%
cha me hoc sinh chu truong ctua B Gido duc vé viéc d6i méi chuong trinh phd
thong 2018.

- Pam bao 100% cac gido vién giang day cac khdi duoc tham gia tap
huan chuong trinh gido duc pho thong 2018 trude khi bude vao ddu moi nam
hoc.

- Pam béo twong ddi du co sd vat chét, cac trang thiét bi dé dap ung nhu
ciu day va hoc.

- 100% gi4o vién biét khai thac hé théng phan mém, hoc liéu dién tir dé
phuc vu cho giang day.

- Sau 5 nam thuc hién 10 trinh cép tiéu hoc vé thuc hién chuong trinh
GDPT 2018 d¢am bao 100% can bd quan Iy, GV hiéu va nim chac 9 modu danh
cho quan 1y va giao vién.

- 100% CBQL va GV doc va thong hiéu chuong trinh tong thé, chuong
trinh cac mon hoc.

- 100% gido vién nim duoc cach danh gia hoc sinh theo chuwong trinh
gido duc phd thong 2018.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc khi 4p dung day
chuong trinh GDPT 2018.

Nhiém vu 5: Co sé vt chit — Trang thiét bi day hoc

- Dy kién nam hoc 2026 - 2027 truong dam bao du co s¢ vat cht, trang
thiét bi day hoc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa (c6 thém cac phong sau)

* V& co s& vat chat (Pon vi: tridu déng)

‘ So Di¢n tich Thanhtién
Hang muc dau tw lwgng (m2) (tri¢u dong)
(130.000d/1m2)

1.Khéi phong hoc tip

Phong hoc 05 200 2.600




Phong da chuc nang 01 50 650
Phong hoc bd moén KHCN 01 60 780
Phong hoc Am nhac 01 60 780
Phong hoc My thuat 01 60 780
Phong hoc ngoai ngit 01 50 650
Khoi phong hd tro hoc tip
Thu vién 01 90 1170
Phong truyén théng 01 54 702
Phong thiét b gido duc 01 48 624
Phong tu van hoc dudng va hd tro 01 24 312
gido duc HSKT hoc hoa nhap
Khoi phu tro
Phong y té 01 24 312
Phong GV 01 160 2.080
Khu vé sinh GV 01 30 390
Khu san choi TDTT
Nha da ning 01 450 5850
Khoi phuc vu sinh hoat
Nha bép 01 60 650
Nha kho 01 24 312
Nha &n 01 150 1950
Tong 20592
* V¢ trang thiét bi day hoc (Pon vi: triéu dong)
Tén thiét bi Bt‘;'l'l‘hvi S6 lwong | Thanh tién
Thiét bi day hoc toi thicu Bo 28 182
Thiét bi ding chung
May tinh Bo 28 280
May chiéu Bo 03 85




Thiét bi 4m thanh B6 02 75
May ph6td B 01 50
Tong cong 672

Nhiém vu 6. Phat trién ngudn lue tai chinh

- Huy d6ng ngudn tai chinh tir tat ca cdc ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong ung ho tai trg ca nhan trong va ngoai xa.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, t6 chirc chinh trj -
xa hoi.

Nhiém vu 7. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Xay dyng truong c6 thuong hiéu, trudng co chat luong dai tra dat binh
quan cua tinh.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Giai phap nhiém vu 1: Phat trién quy mé truwong 16p — Cong tac
pho cap

Trién khai thyc hién Thong tu sé 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016
Quy dinh vé diéu kién bao dam va nodi dung, quy trinh, tha tuc kiém tra cong
nhan dat chuan phé) cap gido duc, x6a mu chir; Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP
ngay 24/3/2014 vé phd cap gido duc, xéa mu chir;

Phan cong déng chi Pho hi€u trudng phu trach va chiu trach nhiém vé
cong tac phd cap gido duc.

Phéi hop voi1 cac ban nganh, doan thé dé thuc hién tot viéc huy dong sb
hoc sinh trong do tudi ra 16p;

Két hop chit ché v6i truong THCS va truong Mam non diéu tra thong tin
vé cac ho gia dinh, thong tin vé hoc sinh, dé théng nhat sd liéu, nhap may chinh
xac cap nhat thuong xuyén, khoa hoc

T chire theo doi va quan ly chat ché s6 lugng hoc sinh, lam tbt cong tac
chu nhi¢m 16p.

Hb so khuyét tat day du, dam bao dang quy dinh.

Gi4o vién c6 ké hoach phu dao hoc sinh nhén thic cham, han ché thép
nhat s6 hoc sinh chwra hoan thanh chwong trinh 16p hoc.

2. Giai phap nhiém vu 2: Chit lwong gido duc

- Tiép tuc thuc hién chuwong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo ddi tuong
hoc sinh trén co s& chuan kién thuc, ki nang, phat huy nang luc cia hoc sinh.
Thuc hién chuong trinh méi, nng cao chét luong gido duc toan dién, dap tng
cao nhat nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

- Pam bao tdi da vé co s& vat chét, trang thiét bi va doi ngll gido vién
giang day. Sap xép va bd tri da sd luong gido vién nhan vién, dé xuat véi
phong gido duc dé bién ché du gido vién van hoa, nhan vién van thu, tong phu
trach dgi chuyén trach .

- Bam bao du trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Duy tri day hoc 2 budi/ngay trén 100% hoc sinh. Day tin hoc va Tiéng
anh bat budc cho 100% hoc sinh l6p 3,4,5. V61 mon Tin hoc day 2 tiét/tuan,
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mon TA day 4 tiét/tuan. Day Tin hoc va Tiéng anh ty chon cho khoang 80%
hoc sinh 16p 1, 2 (néu PHHS c6 nhu cau) Tao mdi truong giao tiép bang tiéng
Anh dé hoc smh g dung nhiing kién thirc d hoc vao thuc té giao tiép hang
ngay.

- Ap dung hinh thirc t6 chirc, trang tri 16p hoc theo mé hinh 16p hoc kiéu
méi. Tiép tuc 4p dung phuong phap "ban tay nin bot" ciing nhu cac phuong
phap day hoc méi trong to chirc day hoc.

- Tiép tuc day hoc tich hop, 1ong ghép trong cdc moén hoc nhu GDPP,
ANQP, STEM, quyén con nguodi, bdo v¢ moi truong, tiét kiém nang luong,
gido duc thong qua di san ...

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢én, dic biét la chat
luong gido duc dao dtrc va chat lugng van hoa. Poi méi phuong phéap day hoc,
day hoc theo chuan kién thtrc, k§ ning va do6i mdi cong tac danh gia hoc sinh
theo Thong tu 22/2016, Thong tu 27/2020 Po6i méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé, gan hoc vé6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢
dugc nhitng k¥ ndng song co ban.

- Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng.
Pay manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, to chirc bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho d6i ngii can bd, gido vién lam cong tac kiém dinh chét
luong gido duc. T6 chic thue hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho
CB,GV trong truong.

- P41 méi quan 1i dé hoc sinh dugc hoc thiy ¢6 ma minh yéu thich. Tir
d6 khich 18 gido vién phai tu hoc, tu boi dudng, chu dong tim t0i, ap dung cac
phuong phap day hoc hién dai vao bai giang ctiia minh dé nang cao chit luong
giao duc, phat trién toi da nhitng pham chét va ning lyc ¢ timg hoc sinh.

- Chu trong to chirc tét cac hoat dong gido duc ngoai gior 1én 16p: Thé
duc gitra gi0 va muaa hat tap thé, cac hoat dong van ngh¢, thé duc thé thao, cac
budi lao dong vé sinh trudng 16p, chdm soc cdy va hoa, chim soc nghia trang
liét si, di trai nghiém dé tim hiéu vé di tich lich st dia phuong... dé giam cang
théng, mét moi; phat trién thé lyc va rén y thure ki luat tich cyc cho hoc sinh.

- Kién toan co cau t6 chic, phan cong bd tri can bo gido vién hop 1y,
phat huy ning luc, so truong cia timg CBGV phu hop véi yéu cau.

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc
theo chuan kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chat luong gidao duc va
dao tao.

- T chuc cac hoat dong theo hudng 1y hoc sinh lam trung tdm, phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao duc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

- Thyc hién dat va vuot cac chi tiéu vé chit luong gido duc va dao tao
nhu:

- T6 chirc cho khoang 80% hoc sinh 16p 1,2 dugc hoc mon tiéng Anh 2
tiét/tuan va mon Tin hoc 1 tiét/tudn ( Néu PHHS c6 nhu ciu)
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+ P6i véi hoc sinh: Ty 1¢ huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh
nang khiéu.

+ Déi voi giao vién: Thuc hién tdt 02 mé hinh gido duc d6 la: Sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc va xay dung 16p hoc X- S- B- AT. Cung
cac chi tiéu vé chuyén d¢, day tot, hoi giang, thao giang, du gid, phong trao thi
gido vién day gioi cac cip, phong trao viét sang kién kinh nghiém, phong trao
thi dua ...

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach giao duc

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc

- Thyc hién myc tiéu Phé cdp gido duc x6a mu chit, Phd cap gido duc
tiéu hoc ding do tudi.

- B6i dudng cho can b, gido vién kién thirc va ky ning tuyén truyén voi
cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

3. Giai phap nhiém vu 3: Phat trién ddi ngii

- Xay dung, ciing ¢ to chic Pang va phat trién Pang vién trong nha
truong dé t6 chirc Pang that sy 13 hat nhan lanh dao truong hoc. Tich cuc phat
trién Pang vién méi. Pang 1anh dao nha trudng phat huy dan chi, dya vao doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhén thic,
trach nhiém cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i mai can ban va toan dién gido duc va dio tao, nham phat huy
stc manh tong hop cua tip thé su pham dbi voi sy nghiép phat trién nha
truong.

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tap nang cao trinh d chuyén mén trén chuan, du cac 16p béi
dudng nghiép vu he, du hdi giang cum mién, truong, du gio dong nghiép, t6
chuc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc
tot...

- Chu trong viéc tu hoc, tu rén dé dap tng ngay cang cao yéu cau lanh
dao, quan 1y nha truong. Boi dudng doi ngli CBQL va gido vién cin ctr thong
tu 14/2018/ TTBGDDT ngay 20/7/2018 cua B GD&DPT ban hanh quy dinh
chuan hiéu truong co s¢ gido duc phd thong va thong tu 20/2018/TTBGDDT
ngay 22/8/2018 cua B6 GD&DT ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido
vién co sd gido duc phd thong.

- Pi sau bdi dudng gido vién méi ra trudng. Phan dau 100% gido vién
dat chuyén mon loai tdt, han ché gido vién dat loai khéa va khong cé gido vién
dat yéu cau. Pong vién, sap xép thoi gian dé gido vién di hoc nang chuan theo
16 trinh dam bao dén nam 2027 tat ca gido vién déu co trinh d6 dao tao Pai
hoc.

- P6i méi quan li, déng bd tat ca cac phan mém quan li hi¢n co, tham
khao dé ap dung mot phan mém quan li nha trudng chung cho tat ca cac mat
hoat dong dé tién t6i rat ngan ho so gido vién. Xay dung website cta truong va
duy tri hoat dong thuong xuyén.
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- Thue hién cong khai chat luong gido duc cua timg 16p toi ting phu
huynh, dé xuat muac thu nhép chinh dang cho nhing gido vién co chat luong
gido duc dimg dau trong khoi. Chii trong khai thac thong tin phan hoi tir hoc
sinh, tir phu huynh hoc sinh dé tir d6 c6 nhiing diéu chinh kip thoi trong cong
tac quan li.

- Tao mdi trudng 1am viée vui vé, thoai mai, doan két va van minh dé tat
ca can bo giao vién cong nhan vién dugc phat huy hét nang luc, so truong
trong cong viéc cua minh dé nang cao hiéu suét lao dong, gop phan thac day
chat lugng giao duc cua nha truong ngay cang phat trién.

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can b quan ly va
gido vién du vé s luong, hop 1y vé co cdu, co chat luong cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cia B§ Gido duc va
Dao tao.

- Xay dyng moi truong su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngil can by giao vién, khung canh nha truong va nén nép hoc tap, sinh hoat.
MGdi thay co giao khong chi day cho hoc sinh bang nhiing hiéu biét ctia minh
ma con day hoc sinh bang ca tim long. Xay dung tap thé gido vién thanh tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio,
hoi giang, thi gido vién giodi, chuyén d¢, trao ddi hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tét, hoc tt c6 phan thudng khich 18 va gop ¥
rat kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich
dat dugc. Thuong xuyén bdi dudng luc lugng can bo ké can va luc luong cbt
can cua nha truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao,
bdi dudng do cap trén t6 chic.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé
binh, thi dua khen thudng theo ké hoach, giai quyet nhig vudng mac trong
n6i b6 CBGVNV trén co sé binh dang. Giai quyét kip thoi va diy da cac ché
d6 chinh sach cho can bd gido vién, tao diéu kién cho can b g1a0 vién yén tdm
cong tac. Tao bau khong khi lam viée d6ng thudn, phat huy vai tro guong mau
trong lanh dao, tao khbi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuat sic moi
nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mﬁu di dau trong moi coéng viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap umg yéu cau thoi dai cong nghiép hoéa, hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc té.

- Tao sy nhan thirc sau sac trong doi ngti CB-GV-NV dé thyc hién co
hiéu qua tinh than ctia Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; khau dot pha cua Nganh thuc hién Chi thi 05-CT/TW cua
Bo6 Chinh tri vé “Bcfy manh hoc tap va lam theo tw twong, dao dirc, phong cdch
Ho6 Chi Minh” va cta don vi v6i ndi dung 1a: “Siét chit ky cuong; néu cao tinh
than trach nhiém, guong mau cua ngudi ding dau cip uy, thu truong don vi,
xay du’ng hinh anh nguoi gido vién tich cuc, sang tao, hét long vi hoc sinh than
yéu” gan voi thuc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XII) Ve “Tang cuong
xdy dung, chinh don Dang; ngan chan, d‘ay lui s suy thodi Vvé tw tuwong chinh
tri, dao dirc, 10i song, nhitng biéu hién “ti dién bién”, “tw chuyén héa” trong
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néi bg”; chuin bi cac diéu kién dé thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong; cac cudc van dong: cudc van dong hai khong; cudoc van dong "Hoc tap
va lam theo tdm guong dao duc HO Chi Minh"; cudc van dong "Moi thﬁy co
gido la mét tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao ",

T6 chirc tap hudn cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cdc phdn mém
nhu: phﬁn mém quan 1y nhan sy, quan 1y hoc sinh, hoc ba dién tir, chir ki s6, ké
toan, thu vién, thiét bi, xép thoi khoa biéu, cac phan mén day hoc truc tuyén dé
ap dung t6t trong cong tac giang day cing nhu cong tac quan ly. Bong vién can
b, gido vién, nhan vién tu hoc, tuw bdi dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién
cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

4. Giai phap thwe hién nhiém vu 4: Thwe hién chwong trinh phd
thong 2018

- C6 ké hoach sap xép phan cong gido vién dé dam bao tat ca gido vién
duoc tham gia tap huan vé chuong trinh GDPT 2018 va sach gido khoa ting
khéi 16p ma ban than giang day.

- Can ctr danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu 16p 1 ban hanh theo Thong
tu 05/2019/TT-BGD DT ngay 05/4/2019 dé tham muu véi dia phuong, véi cha
me hoc sinh dé c¢6 nguén kinh phi mua sam thiét bi tao diéu kién thuan logi
trong qua trinh thyc hién chuong trinh GDPT 2018.

- Hang ndm can cr vao ndi dung chuong trinh sadch gido khoa da lya
chon dé xay dung ké hoach giang day cho phu hop vdi tinh hinh thuc té cua
16p cua trudong va cua dia phuong.

- Thuong xuyén t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén moén qua nghién ciru
bai hoc, cac budi hdi thao, chia sé kinh nghiém dé danh gia viéc thuc hién
chuong trinh, sach gido khoa. Tir d6 c6 nhitng diéu chinh cho phu hop va kip
thoi.

- T6 chtrc thuc hién hiéu qua nodi dung gido duc dia phuong phu hop véi
tirng mén hoc va timg khéi 16p.

5. Giai phap nhiém vu 5: Co sé vt chat — Trang thiét bi day hoc

- Tham muu véi dia phuong xay cac khéi phong hoc tip vao nam hoc
2026- 2027, khéi phong hd trg hoc tap, khéi phu trg, khu san choi TDTT vao
nam hoc 2026-2027.

- Tlep tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi
giao quyén tu cha theo quy dinh va yéu cau trudng dat chuan chat luong gido
duc cua Bo Giao duc va Dao tao.

- Huy ddng cac ngué)n luc xa hdi thuc hién van dong tai trg dau tu co s&
vat chét, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Giit gin va bao quan va phat huy co so vat chat hién co, thuong xuyén
t6 chirc cac budi lao dong vé sinh truong 16p, 1am dep canh quan nha truong.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach cai tao, cham
soc canh quan moi truong xanh - sach - dep thé hién méi truong truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc.

- Bao quan va st dung hiéu qua phong may vi tinh. Céc thiét bi phuc vu
cong tac day hoc can duogc khai thac triét dé.
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- Pau tr mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong
truyén internet, wifi, mé rong mang noi bd, tao diéu kién cho gido vién thuc
hién tt cac bai giang di¢n tir va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham
khao tai liéu.

- Duy tri nang cao hi€éu qua trang thong tin dién tr cia truong thuong
xuyén dé tao diéu kién tdt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg
t6t cong tac giang day cua gido vién trong trudng.

6. Giai phap nhiém vu 6: Phat trién ngudn lyc tai chinh

- Thyc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

- Tuyén truyén, vin dong CMHS thuong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong.

- Huy dong cac nguén luc x@ hoi khac nhu: Doanh nghiép, tu nhan, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi dé trang bi thém maot so trang thiét
bi, d6 dung hoc tap, ho tro cap hoc bong, giup do hoc sinh ngheo vugt kho.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudce cap, thuc hién
t6t quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi sdng vat chat va tinh than
cho can bg, gido vién, nhan vién.

7. Gidi phap nhiém vu 7: Phat trién va quang ba thwong hi¢u:

Thue hién tbt Websise nha truong, cung cap cac tin bai, thong tin vé
hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hi€u va sy tin nhiém cta xa hoi d6i voi nha truong.

Pay manh tuyén truyen phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu
cua nha truong.

Lam tot cong tac tw danh gia ctia nha trudng, thuc hién day du theo quy
trinh ciia By truéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan
d4anh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng gido duc co
s& gido duc phd thong, co s¢ gido duc thudng xuyén.Viée tu danh gia chit luong
truong hoc thé hién tinh tu cht va tu chiu trich nhiém cta nha truong trong
toan bd hoat dong gido duc theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

Tao dong luc lam viéc cho ddi ngii nha truong y thirc xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop
tac cung phat trién.

Nang cao chat luong gido duc that su bén viing nhiéu hoat dong miii
nhon ngang bfimg v6i cac don vi tép dau trong huyén.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién lugc dugc phd bién sau rong dén toan bd GV — NV —
CMHS sau khi dugc Phong VH-XH phé duyét. Trong d6 chu y dén st ménh —
Tam nhin — Cac gia tri co ban cta nha truong can dat; tinh cp thlet cua vige xay
dung van hoa, thuong hi€u nha truong; viéc huy dong cac nguon lyc phat trién;
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viéc phat trién doi ngii nha trudng; viéc ddi moi — phat trién gido duc toan dién
cho hoc sinh.
2. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc
* Giai doan 1: Twr nam 2025 — 2026
Trién khai chién lugc dén toan thé can bd, giao vién, bao cao 1én cac co
quan quén 1y xin y kién chi dao.
Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap ¥ kién
dong gop, bo sung.
Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac ndi dung.
Mua trang thiét bi phu vu day hoc (Theo muc nhi€ém vu vé trang thiét bj
can bo sung néu trén).
Duy tri Thu vién truong dat” Thu vién Tién tién”.
* Giai doan 2: Twr nam 2026 - 2027:
Tham muu véi 1anh dao dia phuong xdy bo sung thém 02 phong hoc do
tang 16p va hoan thién san tap cho hoc sinh, phong an ban tru.
Truong phrfm dau nang cao chat lugng gido duc toan dién va Xép loai thi
dua dtg thtr 2/5 trudng cua xa Hai Xuan.
Ctr CBQL va GV di hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mén (Thac s¥)
* Giai doan 3: Tuw nam 2027 — 2028:
Khang dinh minh vé chit lugng gido duc. Xay dung dugc thuong hiéu, uy
tin cta nha trudng trong cong ddng va nhat 13 trong cha me hoc sinh.
Tham muu véi 1anh dao dia phuong xay bo sung thém 03 phong hoc va
phong bd mon, nha da nang, khoi phu tro.
* Giai doan 4: Tw nam 2028 — 2029:

Tuyén truyén, quang b4 thuong hiéu nha truong. Phat huy hiéu qua trudng
cong nhan trudng chuin qubc gia mirc d6 2, truong dat kiém dinh chét lugng
cap do 3.

pé nghi SGD coéng nhan lai truong trudng dat chuan quéc gia muc do 2,
truong xanh — sach — dep — an toan, thu vién dat chuén, truong kiém dinh chat
luong dat cép do 3.

* Giai doan 5: T nam 2029 — 2030:

Duy tri va phat huy c¢6 hiéu qua céc tiéu chi cua truong dat chuan qudc
gia muc do 2, truong xanh — sach — dep — an toan, thu vién dat chuén, truong
kiém dinh chét luong dat cip do 3.

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat vdi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3.1. DPdi v6i Hiéu trwéng:

T6 churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can b, giao
vién, nhan vién nha truong.



16

Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; to chic danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuit nhirng bién phap dé
thue hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia don vi va nhitng thay ddi cta cip trén.

3.2. Poi véi Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vy dugc phan cong, giip Hiéu truong t6 chirc trién khai
tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhing giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.3. Pdi vo6i to trwéng chuyén mon:

Trén co so ké hoach cua truong, t6 chuyén mon xdy dung ké hoach thuc
hién céc chi tiéu dbi v6i bd mén va to chic thuc hién ké hoach, c6 kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Dong thoi dé xudt cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

3.4. Poi v6i ca nhéan can b, gido vién, cong nhan vién:

Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Bao cdo két qua thyc hién
ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. Poi véi cac to chire Poan thé nha truong

* Poi véi chi bo:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chwong trinh
hoat dong cua chi bg phéi hop theo chirc ndng, nhiém vy, cung nha truong to
chutrc thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, van dong Pang vién tich cuc tham
gia, d& xuét giai phap déthuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu cua ké
hoach chién lugc.

* Poi véi Poan thanh nién:

Trén co sé ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vy, cing nha trudng to chire thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién
1am nong cbt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé ning cao chat luong, cliing
xay dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

3.6. P6i v6i Ban dai dién cha me hoc sinh

Phdi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha trudng dé cung dong thuan va tham gia,
hd tro nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muc tiéu‘ké' hoach dé ra.

VIIL KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025 — 2030 va tim
nhin dén nam 2035 12 mét van ban co gia tri dinh hudéng cho viéc xay dung va
phat trién gido duc cua nha trudng trong twong lai, gitip nha trudng hoach dinh
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chién lugc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhiing nim tiép theo mot
cach bén viing.

Ké hoach chién luoc phat trién giao duc giai doan 2025 — 2030 con thé
hién sw quyét tm xdy dung thwong higu nha truong cua toan thé CB, GV, NV
va hoc sinh nham phéan dau xay dung va phat trién nha truong ngay cang t6t
hon, tao niém tin cho nhan dan va cép ty, chinh quyén dia phuong.

1. Kién nghi:

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 va tim
nhin dén nim 2035 dit ra cho Truong tiéu hoc Hai Xuan nhiéu thoi co, thuin
loi nhung ciing khong it kho khin va thach thirc. Nha truong rit mong nhan
duogc su quan tdm cuda cac cép lanh dao dé truong thuc hién théng lgi ké hoach
chién lvoc di dé ra.

2.1. Péi voi dia phwong

Tiép tuc quan tam dau tu, hd tro, xay dung co s¢ vat chit nha truong,
tang cudng cac co ché chinh sach thu hat cac ngudn lyc dau tu cho gido duc dé
nha truong dam bao cac diéu kién vé co s& vat chat thuc hién ké hoach chién
luoc.

Xay dung bo sung cho truong thém diy phong hoc, phong hoc bd mon
va khu hiéu bo theo hudng hién dai dé thay cac phong tam va dap umg yéu cau
day hoc.

B6 sung trang thiét bi cho cac phong hoc b6 moén va nha da nang theo
huéng hién dai dé dap img yeu cdu cua trudong chuin quoc gia muc dg 2.

Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tim tao diéu kién cho nha truong
trong qua trinh thyc hién ndi dung, pht hop véi chién luge phat trién.

2.2. Poi voi Phong VH-XH:

Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho nha
truong trong qua trinh thyuc hién ndi dung, phtt hop véi chién luge phat trién.

Tang cuong hod tro vé nhan luc, chi dao can bd quan li nha trudong vé
cong tac quan li, quan tri nha trudng dé thuc hién cac muc tiéu cia ké hoach
chién lugc ma don vi dé ra.

Quan tam va chi dao giup do nha truong trong viéc thuc hién chuyén
mon, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sb luong va chat
luong.

2.3. P6i v6i CMHS: Quan tdm va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chat va
tinh than dé con em duoc hoc tap dﬁy du vé thoi gian, nd1 dung bai hoc, moén
hoc.

Trén day 1 "Chién lugc phét trién truong Tiéu hoc Hai Xuan giai doan
2025 — 2030 va tam nhin dén ndm 2035". Nha truong da xdy dyng 10 trinh, cu
thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té ctia nha
truong, cta dia phuong va yéu cau phat trién ctiia nganh gido duc. Cac ca nhan,
don vi c6 trach nhi¢m thyc hién cadc nhi€ém vu theo phan cong. Trong qua trinh
thuc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop voi
tinh hinh méi théng qua cac cudc hop giao ban va dinh ky, nham gop phan
nang cao chét lugng gido duc cua xa Hai Xuan, tinh Ninh Binh./.
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Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong VH-XH (dé b/c);

- UBND x3 Hai Xuan (dé b/c);

- Website Truong THHXUAN;

- PHT, TTCM, t6 VP (dé th/h);
- Luu: VT.

Pinh Thi Hang Nga

PHE DUYET CUA UBND XA
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